
PLAN DE MANEJO AMBIENTAL, PRODUCTIVO Y COMERCIAL (PMAPC)
Unidad Productiva / Organización: Pendiente de verificar

Productor(a): Ruth Esperanza Valbuena Vergara  |  Vereda: LAS ANIMAS  |  Cédula: 1022934025

Fecha de elaboración: 04/08/2026

FORMATO PMAPC-F01 - IDENTIDAD DE LA UNIDAD PRODUCTIVA

Campo / Pregunta Información Registrada

Nombre de la Unidad Productiva Confecciones del Páramo.

Persona entrevistada Ruth Esperanza Valbuena Vergara.

Tipo de actividad Artesanal y de servicios: diseño básico, corte, confección, ensamble y terminación de prendas textiles
por encargo.

Ubicación específica Vereda Ánimas Altas, localidad de Sumapaz, Bogotá D.C., en predio arrendado. Dirección, sector y
coordenadas pendientes de verificar.

Producto / servicio principal Sudaderas, sacos, chaquetas, prendas deportivas, uniformes o prendas escolares y otras confecciones
en algodón perchado y telas similares. No confecciona jeans.

Estado actual Negocio en marcha a pequeña escala y por encargo. Trabajo independiente desde la pandemia.

Personas vinculadas La productora realiza sola el proceso de confección. Su hija la acompaña en algunos desplazamientos a
Bogotá, sin que se haya indicado participación productiva.

Coordenadas geográficas Pendientes de tomar o verificar.

Descripción general Emprendimiento surgido durante la pandemia, cuando la productora fue retirada de su empleo y utilizó
su experiencia en confección para fabricar tapabocas y prendas antifluido. Actualmente confecciona
principalmente ropa deportiva y escolar por pedido, compra materiales en Bogotá y busca posicionar la
marca Confecciones del Páramo en Sumapaz y posteriormente comercializar en Bogotá.

Observaciones del formato: Estado de la unidad: Emprendimiento individual en marcha denominado Confecciones del Páramo, ubicado en un predio arrendado de la vereda
Ánimas Altas. La productora trabaja de manera independiente desde la pandemia, aunque tenía experiencia previa en confección. Elabora principalmente sudaderas, sacos,
chaquetas, prendas escolares y otras prendas por encargo. Cuenta con máquinas y herramientas básicas de confección, pero dispone de poco tiempo por su trabajo principal
de 7:00 a. m. a 5:00 p. m. La comercialización se concentra en personas conocidas y pedidos ocasionales; las necesidades prioritarias expresadas son materia prima y
fortalecimiento comercial. Identificación por confirmar: El archivo fue nombrado "Transcripción Ruth Ardila" y el entrevistador se dirige inicialmente a "señora Ruth", pero la
persona entrevistada declara llamarse Esperanza Valbuena Vergara. Deben verificarse nombre completo, documento, teléfono, correo y titularidad del emprendimiento.
También están pendientes: coordenadas y dirección exacta; condiciones del contrato de arrendamiento; fecha precisa de inicio; inventario y referencia de máquinas; capacidad
instalada; tiempos estándar por prenda; costos por producto; consumo de energía; volumen real de ventas; registros contables; canales digitales; permisos o registros;
cotizaciones de materias primas, empaques, marca y comercialización.

FORMATO PMAPC-F02 - DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO

Campo / Pregunta Información Registrada

Misión Confeccionar prendas deportivas, escolares y de uso cotidiano por encargo, con atención personalizada y trabajo
cuidadoso, aprovechando la experiencia de la productora y proyectando la identidad de Sumapaz mediante la
marca Confecciones del Páramo.

Visión Ser una unidad reconocida en la localidad como canal de confección de sudaderas, uniformes y prendas
escolares, ampliar la producción con materia prima disponible y comercializar sus productos en Bogotá con
identidad territorial.

Valores institucionales ["Responsabilidad","autonomía","creatividad","cuidado","cumplimiento","perseverancia","calidad","aprovechamiento
de materiales","arraigo territorial."]



FORMATO PMAPC-F03 - PROPUESTA DE VALOR PRODUCTIVA, COMERCIAL Y AMBIENTAL

Campo / Pregunta Información Registrada

¿Por qué adquieren el servicio/producto? Porque la productora confecciona por encargo, adapta la prenda solicitada y ofrece atención directa a
personas conocidas y clientes locales.

Beneficio para el cliente / solución Obtiene una prenda elaborada a la medida de su solicitud, con selección de tela, diseño y acabados
acordados directamente con la productora.

Diferencial competitivo Producción artesanal y personalizada desde Sumapaz, flexibilidad para realizar distintos tipos de
prendas -excepto jean-y posibilidad de desarrollar una identidad vinculada al páramo.

Valor agregado ambiental La actividad consume principalmente energía y poca o ninguna agua de proceso. Algunos retazos de
satín se reutilizan para elaborar moños; debe mejorar el manejo de los demás residuos textiles.

Valor social o comunitario Puede atender necesidades de uniformes y prendas de la comunidad, fortalecer la economía local y
convertirse en una alternativa de confección para colegios y familias de Sumapaz.

Evidencia Registrada Pedidos de clientes conocidos, comentarios positivos y un pedido destacado de 20 chaquetas para un
colegio aproximadamente dos meses antes de la entrevista. La productora llevó una muestra para
registro fotográfico.

Observaciones del formato: ¿Cómo demostrar el diferencial?: Portafolio fotográfico, muestras físicas, ficha de materiales y tallas, registro de pedidos, testimonios, etiquetas
con la marca, control de calidad y trazabilidad básica de cada orden.

FORMATO PMAPC-F04 - ANÁLISIS FODA SISTÉMICO

Campo / Pregunta Información Registrada

Fortalezas ["Experiencia previa en confección.","Trabajo independiente desde la pandemia.","Dominio de prendas
deportivas y escolares.","Flexibilidad para elaborar diversos diseños.","Cuenta con máquinas y
herramientas básicas.","Producción personalizada por encargo.","Clientes satisfechos y muestra
física.","Identidad de marca vinculada a Sumapaz."]

Oportunidades ["Uniformes para colegios de la localidad.","Venta en Bogotá con identidad territorial.","Catálogo por
WhatsApp y redes sociales.","Compra mayorista de telas e insumos.","Alianzas con colegios,
asociaciones y entidades.","Participación en ferias y mercados.","Etiquetado y empaque de
marca.","Aprovechamiento creativo de retazos."]

Debilidades ["Poco tiempo disponible por jornada laboral de 7 a 5.","Compra de tela en pequeñas
cantidades.","Comercialización limitada a conocidos.","No lleva costos, inventarios ni
contabilidad.","Transporte a Bogotá elevado.","No reinvierte sistemáticamente las ventas.","Capacidad
mensual no determinada.","No cuenta con estrategia comercial estructurada."]

Amenazas ["Competencia de prendas industriales de bajo precio.","Aumento del costo de telas y
transporte.","Riesgos ergonómicos y mecánicos.","Incendio o humo por quema de
retazos.","Dependencia de pedidos ocasionales.","Pérdida de clientes por tiempos limitados.","Falta de
capital de trabajo.","Restricciones del predio arrendado."]



FORMATO PMAPC-F05 - PERFIL DE CLIENTES, CONSUMIDORES Y COMPRADORES

Perfiles Cliente

Tipo Actor Perfil Que
Busca

Ubicacion Necesidad Frecuencia Criterio Compra Canal de
Comercialización

Cliente directo Personas
conocidas,
familias y clientes
que solicitan
prendas
específicas.

Ánimas Altas y
otras veredas.

Sudaderas,
sacos o
chaquetas por
encargo.

Ocasional; se
mencionan cerca de
cuatro sudaderas por
semana cuando hay
pedidos.

Diseño, talla,
precio, acabado
y cumplimiento.

Contacto directo,
teléfono o
WhatsApp por
fortalecer.

Consumidor final Niños, jóvenes y
adultos que usan
prendas
deportivas o
escolares.

Sumapaz y
potencialmente
Bogotá.

Comodidad,
abrigo y ajuste.

Según pedido o
temporada escolar.

Calidad,
comodidad y
apariencia.

Entrega directa.

Comprador local Familias,
conocidos y
posibles grupos
comunitarios.

Localidad de
Sumapaz.

Prendas
personalizadas
sin desplazarse
a Bogotá.

Ocasional. Cercanía,
confianza y
precio.

Recomendación y
contacto directo.

Comprador
institucional

Colegios o
entidades que
requieran
uniformes o
dotaciones.

Sumapaz y
Bogotá.

Pedidos por
tallas y
cantidades.

Temporadas o contratos. Calidad,
homogeneidad,
cumplimiento y
precio.

Cotización y
contacto
institucional.

Colegios/comercios Colegio que ya
realizó pedido de
20 chaquetas y
posibles tiendas
o distribuidores.

Sumapaz/Bogotá. Prendas
escolares o
deportivas por
lote.

Ocasional/estacional. Diseño, tallaje,
tiempos y
capacidad.

Pedido, muestra y
cotización.

Otro Ferias, redes
sociales y
compradores de
Bogotá.

Bogotá D.C. Producto con
identidad del
páramo.

Por desarrollar. Historia, diseño
y origen.

Redes, ferias y
aliados.

Observaciones del formato: Observación: No existe base de datos ni segmentación formal de clientes. Ubicación: Pendiente. Necesidad: Organizar contactos, pedidos y
recompra. Frecuencia: Mensual. Criterio de compra: Confianza y seguimiento. Canal: Registro digital sencillo.

FORMATO PMAPC-F06 - PROBLEMA DEL MERCADO Y NECESIDADES

Campo / Pregunta Información Registrada

¿Qué buscan los compradores? Prendas deportivas o escolares confeccionadas por encargo, con talla, diseño, tela y precio acordados.

¿Cómo se conoce esa necesidad? Por pedidos realizados, comentarios positivos de compradores y el encargo de 20 chaquetas para un
colegio.

¿Quiénes compran o podrían comprar? Personas conocidas, familias, colegios, organizaciones locales, clientes de otras veredas y
consumidores de Bogotá.

Evidencia Registrada Ventas previas, aproximadamente cuatro sudaderas semanales en algunos periodos, pedido de 20
chaquetas y muestra física presentada en la entrevista.

Ventaja territorial Sumapaz / orgánicos Cercanía para clientes rurales, confección personalizada e identidad territorial mediante el nombre
Confecciones del Páramo.

Cambios recientes en la demanda No se suministró información. Pendiente consultar tendencias, tallas, telas, colores y demanda escolar.

Dificultades principales de venta Poca visibilidad, ventas limitadas a conocidos, falta de tiempo, compra minorista de materiales, alto
costo del transporte y ausencia de canales comerciales estables.



FORMATO PMAPC-F07 - ANÁLISIS DE COOPERACIÓN TERRITORIAL Y ALIANZAS PRODUCTIVAS

Alianzas Cooperacion

Actor Aliado Tipo Que Aporta Que Recibe Trabajo
Conjunto

Aporte Ambiental Acción

Otros
confeccionistas

Productores /
artesanos

Experiencia,
referencias de
proveedores y
capacidad
complementaria.

Pedidos
compartidos y
aprendizaje.

Atender lotes o
compras
conjuntas.

Optimizar materiales y
transporte.

Identificar red local
de confección.

Colegios Compradores
institucionales

Demanda de uniformes
y tallas.

Proveedor local y
atención cercana.

Pedidos
programados.

Pendiente de verificar Presentar
portafolio y
muestra.

Junta de Acción
Comunal

Organización
comunitaria

Difusión y espacios. Fortalecimiento
local.

Ferias,
convocatorias y
pedidos.

Producción bajo pedido
reduce sobrantes.
Campañas de
aprovechamiento textil.

Socializar catálogo.

Compradores
locales

Familias /
comunidad

Pedidos,
recomendaciones y
retroalimentación.

Prendas
personalizadas.

Programa de
referidos.

Uso responsable y
reparación.

Crear base de
clientes.

Ferias o
mercados

Canal comercial Visibilidad y ventas. Oferta local
diferenciada.

Participar con
muestras.

Promover empaques
simples.

Gestionar
inscripción.

Instituciones de
apoyo

Alcaldía, SENA u
otras

Capacitación, diseño,
costos y
comercialización.

Unidad
fortalecida.

Asistencia
técnica.

Plan de residuos
textiles.

Solicitar
acompañamiento.

Proveedores de
Bogotá

Aliado de
insumos

Telas, hilaza, elásticos,
estampados y precios
mayoristas.

Compra
recurrente.

Pedidos
consolidados y
envío.

Disminuir viajes
individuales.

Cotizar compra por
mayor.

Aliados digitales
/ logisticos

Redes,
mensajería o
transportadores

Promoción, pedidos y
entrega.

Servicio y
comisión.

Catálogo y
rutas
programadas.

Consolidar entregas. Definir WhatsApp
Business y ruta.

FORMATO PMAPC-F08 - VALIDACIÓN DE MERCADO Y ACEPTACIÓN DEL SERVICIO

Validaciones Mercado

Método / Canal A quién Resultado Esperado Motivación de Compra Evidencia Registrada

Encuesta No informada. No realizada. Pendiente conocer preferencias de
uniformes y ropa deportiva.

Pendiente.

Entrevista Clientes de manera
informal.

Comentarios positivos sobre las
prendas.

Calidad y confección personalizada. Testimonios pendientes de
registrar.

Muestra/prototipo Clientes y entrevistador. La productora llevó una prenda
como muestra.

Ver calidad, diseño y acabado. Fotografía mencionada en
la entrevista.

Venta previa Personas conocidas y
colegio.

Pedidos realizados; se destaca
uno de 20 chaquetas.

Necesidad de prendas deportivas y
escolares.

Pedidos y pagos
pendientes de organizar.

Carta de intención No informada. No disponible. Podría utilizarse con colegios. Pendiente.

Participación en
feria

No informada. No registrada. Dar a conocer la marca. Pendiente.

Otro Recomendación de boca
en boca.

Clientes llegan por conocidos. Confianza y cercanía. Base de clientes por crear.



FORMATO PMAPC-F09 - FICHA TÉCNICA DEL PRODUCTO O SERVICIO

Fichas Tecnicas

Servicio /
Producto

Descripcion Tecnica Unidad Insumos
Principales

Condiciones
Especiales

Presentacion Diferencial
competitivo

Sudadera
deportiva

Conjunto o prenda
confeccionada en algodón
perchado u otra tela acordada,
con costuras planas, fileteadas
y acabados.

Unidad/
conjunto

Tela, hilaza,
elástico, agujas y
posibles
estampados.

Guardar limpia,
seca y doblada.

Bolsa o
empaque
pendiente.

Hecha por
encargo, talla y
diseño acordados.

Saco/chaqueta Prenda de abrigo deportiva o
escolar confeccionada según
modelo y talla.

Unidad Algodón perchado,
hilaza, cierres o
accesorios según
diseño.

Lugar seco y
limpio.

Entrega directa;
etiqueta
pendiente.

Producción local y
personalizada.

Uniforme
escolar

Prenda o conjunto para colegio,
elaborado por tallas y
especificaciones.

Unidad/lote Tela definida,
hilaza, elástico,
estampado o
emblema.

Separar por
talla y pedido.

Empaque
individual o por
lote.

Cercanía con
colegios de
Sumapaz.

Confección por
encargo

Servicio de corte y confección
de prendas diversas, excepto
jean.

Servicio/unidad Material aportado o
comprado según
pedido.

Control de
piezas y
medidas.

Entrega
acordada.

Flexibilidad y
atención directa.

Observaciones del formato: Ficha técnica pendiente: confirmar composición exacta de cada tela, gramaje, proveedores, tallas, tabla de medidas, tiempos estándar, cantidad
de hilo y accesorios, proceso de estampado, controles de calidad, instrucciones de lavado, tipo de empaque, etiquetado, garantía y costos por referencia.

FORMATO PMAPC-F10 - PROCESO DE PRESTACIÓN DEL SERVICIO / PRODUCCIÓN

Proceso Prestacion Servicio

Servicio / Producto Unidad Actividad Proceso Tiempo Estimado

Pedido de confección Según encargo 1. Recibir solicitud, diseño, talla, cantidad y fecha. Pendiente de estandarizar.

Prenda deportiva / escolar Según encargo 2. Cotizar tela, insumos, transporte y mano de obra. Pendiente.

Prenda deportiva / escolar Según encargo 3. Comprar o recibir materiales; verificar color y cantidad. Viaje a Bogotá cuando aplica.

Prenda deportiva / escolar Según encargo 4. Tomar medidas, trazar moldes y cortar piezas. Pendiente.

Prenda deportiva / escolar Según encargo 5. Ensamblar en máquina plana y fileteadora. Pendiente.

Prenda deportiva / escolar Según encargo 6. Realizar cuellos, puños o acabados con collarín y otras herramientas. Pendiente.

Prenda deportiva / escolar Según encargo 7. Estampar o incorporar detalles si se solicitaron. Pendiente / puede ser tercerizado.

Prenda terminada Según encargo 8. Revisar costuras, talla, limpieza y acabado. Antes de entrega.

Entrega Según encargo 9. Empacar, entregar y recibir pago. Según acuerdo.



FORMATO PMAPC-F11 - INSUMOS Y MATERIAS PRIMAS NECESARIAS

Insumos

Insumo Cantidad Unidad Frecuencia Proveedor
Fuente

Toxicidad Impacto
Potencial

Manejo
Ambiental

Observaciones

Algodón perchado y
otras telas

Compra
aproximada de
$200.000 por
viaje; metros
pendientes.

Aproximadamente
cada dos meses o
según pedido.

Bogotá. N/A Retazos, huella
de transporte y
almacenamiento.

Comprar
según pedidos,
separar y
aprovechar
retazos.

Insumo
prioritario.

Hilaza e hilos Cantidad
pendiente.

Según pedido. Bogotá /
comercio.

N/A Conos y
sobrantes.

Reutilizar,
reciclar
empaques y
controlar
inventario.

Pendiente
cotización.

Elásticos, cierres y
accesorios

Cantidad
pendiente.

Según diseño. Comercio. N/A Residuos
pequeños.

Comprar por
referencia y
almacenar
ordenado.

Pendiente.

Agujas y repuestos Cantidad
pendiente.

Ocasional. Comercio
especializado.

N/A Punzantes y
metal.

Recipiente
rígido y
entrega
segura.

No desechar
sueltas.

Motivos o
estampados

Según pedido. Ocasional. Proveedor
externo o
comercio.

Según
insumo

Tintas,
adhesivos o
películas.

Solicitar ficha
técnica y
gestionar
residuos.

Proceso exacto
pendiente.

Energía eléctrica Consumo no
cuantificado.

Durante
confección.

Servicio de
energía.

N/A Consumo
energético y
riesgo eléctrico.

Apagar
equipos,
mantenimiento
y conexiones
seguras.

La productora
indica
incremento no
significativo.

Empaques/etiquetas No
implementados.

Según venta. Por cotizar. N/A Residuos de
empaque.

Usar material
mínimo,
reciclable y
etiqueta de
marca.

Necesario para
comercialización.

Transporte a Bogotá Aproximadamente
$100.000 por
viaje para
productora e hija.

Aproximadamente
cada dos meses.

Contrafuza y
transporte
urbano.

N/A Emisiones y alto
costo.

Consolidar
compras, envío
de proveedor o
compra
asociativa.

Se reportan
$25.000 por
trayecto por
persona.

Elementos de
limpieza

Cantidad mínima
no informada.

Periódica. Comercio. Según
producto

Residuos y
exposición.

Usar dosis
adecuada y
ventilación.

Pendiente.

Mantenimiento de
máquinas

Aceite, limpieza y
repuestos
pendientes.

Preventivo. Técnico/
comercio.

Según
producto

Aceites, piezas y
riesgo mecánico.

Recoger aceite
y repuestos;
hoja de
mantenimiento.

No informado.



FORMATO PMAPC-F12 - CAPACIDAD PRODUCTIVA E INFRAESTRUCTURA

Campo / Pregunta Información Registrada

Producción mensual real No existe consolidado. La productora menciona aproximadamente cuatro sudaderas por semana
cuando recibe pedidos, pero su disponibilidad está limitada por su jornada laboral principal.

Producción normal de referencia Producción por encargo y variable. No se indicó promedio mensual estable.

Capacidad mensual teórica Depende del tiempo disponible, tipo de prenda y materiales. Cuenta con máquinas básicas, pero no se
midieron horas ni unidades por jornada.

Producción máxima posible El pedido más grande reportado fue de 20 chaquetas para un colegio. No se indicó el tiempo de entrega
ni capacidad máxima sostenida.

Área / N° de habitaciones / lote Pendiente de medir. El predio es arrendado y no se describió el taller.

Limitantes técnico-productivos Falta de materia prima disponible, compra minorista, poco tiempo, ausencia de costos y planificación,
comercialización limitada y posible necesidad de espacio organizado.

Limitantes ambientales Manejo inadecuado de algunos retazos mediante quema, consumo energético no medido y viajes a
Bogotá por compras pequeñas.

Capacidad instalada Máquina plana o similar, fileteadora, collarín, tijeras y herramientas básicas; inventario técnico
pendiente.

Capacidad utilizada actual No calculable. La productora trabaja principalmente después de su jornada laboral y según pedidos.

¿Produce lo mismo todo el año? No

¿Alcanza para la demanda? No

Necesidades para aumentar sosteniblemente Capital de trabajo para telas e insumos, compra mayorista, control de costos y pedidos, estrategia
comercial, portafolio, manejo seguro de residuos, mantenimiento de equipos y organización del tiempo.



FORMATO PMAPC-F12A - LÍMITES AMBIENTALES Y CAPACIDAD PRODUCTIVA

Limites Ambientales

Condición
Ambiental

Estado actual Límite / Restricción Afectación Efecto / Riesgo Incidencia Acción de Mejora

Agua
disponible

No se utiliza agua de
manera significativa
en el proceso.

No se suministró
información del
predio.

Incidencia directa baja. Sin efecto
relevante
reportado.

Baja Mantener limpieza
eficiente y registrar si
cambia el proceso.

Fuentes
hídricas
cercanas

No informadas. Pendiente verificar
por ubicación rural.

La quema o disposición
de residuos podría
afectar aire o suelo.

Riesgo indirecto. Baja-
media

No quemar residuos y
usar recolección
adecuada.

Suelo Actividad en predio
arrendado.

Área y condiciones
no descritas.

Residuos textiles o
cenizas pueden
contaminar.

Acumulación o
disposición
inadecuada.

Media Separar, almacenar y
entregar retazos.

Pendiente /
topografía

No aplica
directamente al
taller.

Acceso y transporte
rural no descritos.

Puede elevar tiempo y
costo de compras y
entregas.

Sobrecosto
logístico.

Media Consolidar rutas y
pedidos.

Clima La productora indica
que no afecta la
confección.

Frío o humedad del
espacio no
verificados.

Podría afectar
almacenamiento de
telas.

Humedad,
manchas o
deterioro.

Baja-
media

Almacenar seco y
protegido.

Biodiversidad No hay intervención
productiva directa
reportada.

Territorio de páramo
sensible.

La quema genera humo
y emisiones.

Afectación del
aire.

Media Eliminar quema y
promover
aprovechamiento.

Uso de
insumos

Telas, hilos, agujas,
elásticos,
estampados y
energía.

Sin inventario ni
fichas.

Puede causar
desperdicio y
sobrecostos.

Residuos y
menor
rentabilidad.

Alta Inventario, compras
planificadas y fichas.

Manejo de
residuos

Satín se reutiliza;
otros retazos se
queman en estufa
de leña.

No hay ruta de
aprovechamiento
textil.

Genera humo y pérdida
de material.

Emisiones y
riesgo de
incendio.

Muy alta Clasificar, reutilizar,
donar o entregar;
prohibir quema.



FORMATO PMAPC-F12B - IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SG-SST)

Riesgos Sst

Tipo Peligro u Origen Aplica
(Sí/No)

Nivel de Riesgo Controles Actuales Acción

Mecánico Agujas, tijeras, cuchillas y
partes móviles de máquinas.

Sí Alta Trabaja con cuidado; no
reporta accidentes.

Guardas, mantenimiento,
capacitación y almacenamiento
seguro.

Eléctrico Máquinas de coser,
extensiones y conexiones.

Sí Media-alta No informado. Revisión de cables, tomas, polo a
tierra y desconexión.

Biomecánico Postura sentada, cuello
inclinado y movimientos
repetitivos.

Sí Alta No informado. Silla ajustable, mesa adecuada,
pausas activas y rotación.

Visual Trabajo de detalle e iluminación
insuficiente.

Sí Alta No informado. Iluminación puntual y descansos
visuales.

Físico Ruido y vibración de máquinas. Sí Media No informado. Mantenimiento y valoración del nivel
de ruido.

Químico Polvo, fibras, tintas o adhesivos
de estampado.

Sí Media No informado. Ventilación, tapabocas cuando
aplique y fichas de seguridad.

Incendio/humo Quema de retazos en estufa de
leña.

Sí Ocasional Práctica actual. Suspender la quema, extintor y
almacenamiento separado.

Locativo Desorden, telas, cables y
riesgo de caída.

Sí Media No informado. Orden, rutas despejadas y
señalización.

Punzante Agujas rotas o usadas. Sí Media No informado. Recipiente rígido y disposición
segura.

Tránsito Viajes a Bogotá para comprar
materiales.

Sí Aproximadamente
bimestral

Transporte público. Planificar ruta, consolidar compras y
evitar cargas excesivas.

Observaciones del formato: Los riesgos se identifican preventivamente con base en la entrevista. Deben validarse mediante visita al espacio de confección, revisión de
máquinas, conexiones, iluminación, ventilación, silla y mesa de trabajo, almacenamiento de telas, manejo de agujas y cuchillas, residuos textiles, estufa de leña, rutas de
transporte y condiciones del predio arrendado.

FORMATO PMAPC-F12C - PLAN BÁSICO DE ACCIONES SG-SST

Plan Acciones Sst

Acción Preventiva Riesgo Responsable Frecuencia Evidencia Registrada

Revisar cables, pedal, motor, agujas y partes
móviles antes de trabajar.

Mecánico y eléctrico. Productora /
técnico.

Antes de uso y
mensual.

Lista y mantenimiento.

Usar silla con apoyo, mesa a altura adecuada y
realizar pausas activas.

Biomecánico. Productora. Cada jornada. Registro de pausas.

Mantener iluminación directa y área ventilada. Visual, polvo y fibras. Productora. Cada jornada. Fotografía del puesto.

Guardar tijeras, cuchillas y agujas en sitios
definidos.

Cortes y punzantes. Productora. Permanente. Organizador.

Suspender la quema de retazos y separar por tipo
de material.

Incendio, humo y
ambiente.

Productora. Inmediata. Registro de entrega /
aprovechamiento.

Disponer de botiquín, extintor y números de
emergencia.

Emergencias. Productora /
arrendador.

Revisión mensual. Inventario.

Registrar incidentes y mantenimiento de equipos. Seguimiento SG-SST. Productora. Cada evento. Planilla.



FORMATO PMAPC-F13 - CANALES DE VENTA Y COSTOS FIJOS

Canales Venta

Canal de
Comercialización

Activo
(Sí/No)

Descripcion Responsable Frecuencia

Ferias campesinas No Ferias locales de emprendimiento. Productora /
entidad.

Según convocatoria.

Venta directa Sí Personas conocidas y pedidos locales. Productora. Ocasional/semanal cuando hay
pedidos.

Redes sociales No Facebook e Instagram para mostrar productos. Productora. Semanal.

WhatsApp/llamadas Sí Estados, catálogo y pedidos. Productora. Permanente.

Tiendas/comercios No Posibles aliados en Sumapaz o Bogotá. Productora /
aliado.

Por gestionar.

Compras institucionales Sí Colegio que solicitó 20 chaquetas; otros colegios. Productora. Temporada escolar.

Comercialización
asociativa

No Compra conjunta de materia prima o producción
compartida.

Productora / red. Por gestionar.

Otro Sí Recomendación entre conocidos. Clientes. Ocasional.

FORMATO PMAPC-F14 - ESTRATEGIA DE PRECIOS Y MARGEN DE COMERCIALIZACIÓN

Estrategia Precios

Servicio /
Producto

Costo
Unitario
($)

Margen
(%)

Precio
Mínimo ($)

Referencia
Logistica
Plataforma

Precio
Final ($)

Justificacion

Chaqueta/saco Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

$50.000 por
unidad como
ejemplo
reportado.

Debe incluir parte
proporcional de
viaje a Bogotá y
entrega.

50000 Actualmente se define según
costo de tela y precio
considerado justo, pero no
incorpora siempre transporte
ni mano de obra completa.

Sudadera Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Precio no
suministrado.

Transporte e
insumos
pendientes.

Pendiente
de verificar

Calcular tela, hilo, elástico,
estampado, energía, tiempo,
merma y margen.

Uniforme
escolar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

No suministrado. Cotización por lote
y tallas.

Pendiente
de verificar

Requiere ficha, muestra y
condiciones de pago.

Confección por
encargo

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Según diseño. Depende de
materiales y
entrega.

Pendiente
de verificar

Separar valor de materiales y
mano de obra.

Observaciones del formato: La productora fija el precio principalmente con base en el costo de la tela y en un valor que considera accesible. Reconoce que puede perder
porque no incluye completamente transporte, tiempo, energía y mano de obra. Se requiere una ficha de costo por prenda, margen mínimo y política de anticipo antes de
aceptar pedidos.



FORMATO PMAPC-F15 - PROYECCIÓN DE VENTAS E INGRESOS

Proyeccion Ventas

Concepto /
Servicio

Cantidad Mensual Precio ($) Ingreso
Mensual ($)

Forma de Pago Canal de
Comercialización

Sudaderas Se mencionan cerca de cuatro por
semana en algunos periodos; promedio
mensual pendiente.

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

No informada; verificar
contado o anticipo.

Conocidos y clientes
locales.

Chaquetas/sacos Variable; pedido máximo de 20 unidades. 50000 Pendiente de
verificar

Pendiente. Colegio y clientes
directos.

Uniformes escolares Por desarrollar. Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Anticipo y saldo
recomendados, por
validar.

Colegios de
Sumapaz.

Otras prendas por
encargo

Ocasional. Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente. Clientes directos.

Observaciones del formato: Total: No hay registro consolidado. Pendiente. No es posible elaborar una proyección mensual confiable porque no se cuenta con registro de
pedidos, cantidades, tiempo por prenda, costo unitario ni frecuencia real de ventas. El pedido de 20 chaquetas y la referencia de cuatro sudaderas semanales deben
documentarse con fecha, valor, materiales y horas de trabajo antes de proyectar.

FORMATO PMAPC-F15A - ESTRATEGIA DE FIDELIZACIÓN DE CLIENTES

Estrategia Fidelizacion

Perfil de
Cliente

Estrategia Medio Frecuencia Responsable

Cliente directo Guardar medidas, preferencias y fecha de compra;
confirmar satisfacción.

WhatsApp, llamada o
mensaje.

Después de cada
entrega.

Productora.

Comprador
local

Ofrecer catálogo, muestras y referencias disponibles. WhatsApp y visita. Mensual. Productora.

Colegio Presentar muestra, tabla de tallas, cotización y cronograma. Correo, WhatsApp y
reunión.

Antes de temporada
escolar.

Productora.

Consumidor
final

Garantizar ajuste y corregir defectos atribuibles a
confección.

Contacto directo. Por pedido. Productora.

Aliado
comercial

Acuerdo escrito. Definir precio, comisión, inventario y
entrega.

Mensual. Productora / aliado. Productora /
aliado.

Referidos Reconocer recomendaciones y mostrar nuevos trabajos. Estados y catálogo. Semanal. Productora.



FORMATO PMAPC-F15B - ESTRATEGIA DE LOGÍSTICA DE ÚLTIMA MILLA

Logistica Ultima Milla

Servicio /
Insumo

Canal de
Comercialización

Tiempo Transporte /
Operación

Condición de
Calidad

Capacidad Costo ($) Responsable

Pedidos
locales

Entrega directa. Según fecha
acordada.

A pie, transporte
local o cliente
recoge;
pendiente.

Prenda limpia,
doblada, talla y
acabado
verificados.

Según
pedido.

Pendiente. Productora.

Pedidos a
otras
veredas

Entrega
programada.

Pendiente
según ruta.

Transporte local
o aliado.

Empaque que
proteja de
humedad y
suciedad.

Pendiente. Por cotizar. Productora /
transportador.

Pedidos a
Bogotá

Entrega directa o
mensajería.

Según
acuerdo.

Bus Contrafuza
y transporte
urbano o
mensajería.

Empaque
individual,
listado de tallas
y control de
unidades.

Pendiente. $50.000 ida y
regreso por persona
en bus, más
transporte urbano;
consolidar.

Productora.

Pedido
institucional

Entrega por lote. Fecha
contractual.

Transporte
contratado o
aliado.

Clasificar por
talla, nombre y
cantidad.

Según
capacidad
validada.

Cotizar por pedido. Productora /
aliado.

Materia
prima

Compra o envío
desde Bogotá.

Programado. Bus,
encomienda o
proveedor.

Tela seca, limpia
y protegida.

Según
compra.

Actualmente
alrededor de
$100.000 de
transporte con
acompañante.

Productora.

FORMATO PMAPC-F15C - TRAZABILIDAD DIGITAL VÍA QR

Trazabilidad Qr

Elemento
Trazable

Información Contenida Responsable Medio Frecuencia
Evidencia
Registrada

Registro de
pedido

Cliente, prenda, diseño, talla, color, cantidad,
precio, anticipo y fecha.

Productora. Cuaderno, Excel o
formulario.

Cada pedido. Orden
numerada.

Ficha técnica Tela, talla, medidas, costuras, accesorios y
cuidado.

Productora. Ficha física o digital. Por referencia. Ficha aprobada.

Etiqueta/lote Confecciones del Páramo, talla, contacto,
cuidado, número de orden y fecha.

Productora. Etiqueta textil,
adhesiva o planilla.

Cada prenda /
entrega.

Etiqueta y
registro.

Portafolio digital Fotografías, tallas, colores y precios base. Productora. WhatsApp Business /
redes.

Mensual. Catálogo.

Prácticas
sostenibles

Aprovechamiento de retazos, no quema y
empaque mínimo.

Productora. Ficha / publicación. Trimestral. Registro de
residuos.

Contacto
comercial

Teléfono, WhatsApp y ubicación general. Productora. Etiqueta y redes. Actualización
anual.

Perfil activo.



FORMATO PMAPC-F16 - INVERSIÓN INICIAL Y REQUERIDA

Inversion Requerida

Tipo Descripcion Valor
Unitario

Cantidad Total ($) Requisito Fuente

Materia prima
inicial

Telas, algodón perchado, hilaza,
elásticos, cierres y accesorios
para pedidos priorizados.

Pendiente
de verificar

Según plan
de ventas.

Pendiente
de verificar

Comprar con ficha de
pedidos e inventario.

Recursos propios /
apoyo.

Compra
mayorista

Lote de telas de referencias con
demanda validada.

Pendiente
de verificar

1 lote inicial. Pendiente
de verificar

Evitar sobreinventario y
humedad.

Apoyo/crédito /
recursos propios.

Etiquetas y
empaque

Marca, talla, contacto e
instrucciones.

Pendiente
de verificar

Según
producción.

Pendiente
de verificar

Material mínimo y
reciclable.

Recursos propios /
apoyo.

Adecuación del
puesto

Mesa de corte, silla ergonómica,
iluminación y organización.

Pendiente
de verificar

1 conjunto. Pendiente
de verificar

Seguridad eléctrica y
ergonomía.

Apoyo/recursos
propios.

Mantenimiento de
máquinas

Revisión de plana, fileteadora y
collarín.

Pendiente
de verificar

3 equipos. Pendiente
de verificar

Técnico competente y
manejo de aceite.

Recursos propios /
apoyo.

Equipo TIC Teléfono o apoyo para fotografía,
catálogo y registros; disponibilidad
actual pendiente.

Pendiente
de verificar

1. Pendiente
de verificar

Protección de datos. Recursos propios /
apoyo.

Formación Costos, patronaje, producción,
marketing digital y SST.

Pendiente
de verificar

Ruta. Pendiente
de verificar

Acompañamiento
práctico.

Alcaldía /
SENA/aliados.

Gestión
comercial

Portafolio, fotografías, redes,
muestras y visitas a colegios.

Pendiente
de verificar

1 plan. Pendiente
de verificar

Uso autorizado de
imágenes.

Apoyo/recursos
propios.

Ruta de residuos
textiles

Contenedores y alianza para
aprovechamiento.

Pendiente
de verificar

1 sistema. Pendiente
de verificar

No quemar retazos. Productora /
entidad.

Observaciones del formato: Prioridades expresadas por la productora: 1) materia prima para poder aceptar y fabricar pedidos; 2) fortalecimiento de la comercialización para
ampliar clientes; y 3) organización del negocio mediante compra mayorista, costos y canales de venta. Aunque cuenta con máquinas básicas, se recomienda verificar su
estado, el puesto de trabajo y la capacidad antes de invertir en más equipos.

FORMATO PMAPC-F17 - ESTRUCTURA DE COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS

Costos

Tipo Descripcion Valor Mensual
($)

Observaciones

Materia prima Compra reportada de aproximadamente $200.000 cada
dos meses.

Pendiente de
verificar

Promedio mensual no consolidado. Depende de
pedidos y tipo de tela.

Transporte a Bogotá Aproximadamente $100.000 por viaje para productora e
hija, sin incluir transporte urbano ni alimentación.

Pendiente de
verificar

Frecuencia aproximada bimestral; valor mensual
pendiente. Consolidar compras o gestionar envío.

Energía Uso de máquinas de confección. Pendiente de
verificar

Pendiente. La productora indica que no ha aumentado
mucho.

Mano de obra Trabajo realizado por la productora. Pendiente de
verificar

No valorado. Debe calcularse por hora.

Mantenimiento Agujas, aceite, repuestos y servicio técnico. Pendiente de
verificar

Pendiente. Crear reserva mensual.

Empaque/etiqueta No implementado. Pendiente de
verificar

Pendiente. Necesario para crecer.

Comercialización Fotografías, datos, ferias o mensajería. Pendiente de
verificar

Pendiente. Definir presupuesto.

Arrendamiento /
espacio

Predio arrendado. Pendiente de
verificar

No suministrado. Confirmar si corresponde al hogar o
taller.



FORMATO PMAPC-F18 - PROYECCIÓN DE FLUJO DE CAJA E INDICADORES

Flujo Caja Mensual 12 Filas Meses

Mes Ingresos ($) Gastos
Operativos ($)

Gastos
Comerciales ($)

Gastos
Ambientales ($)

Balance / Flujo
Neto ($)

Observaciones

Mes
1

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar pedidos, anticipos, compras,
horas, entregas y saldo.

Mes
2

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar pedidos, anticipos, compras,
horas, entregas y saldo.

Mes
3

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar pedidos, anticipos, compras,
horas, entregas y saldo.

Mes
4

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar pedidos, anticipos, compras,
horas, entregas y saldo.

Mes
5

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar pedidos, anticipos, compras,
horas, entregas y saldo.

Mes
6

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar pedidos, anticipos, compras,
horas, entregas y saldo.

Mes
7

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar pedidos, anticipos, compras,
horas, entregas y saldo.

Mes
8

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar pedidos, anticipos, compras,
horas, entregas y saldo.

Mes
9

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar pedidos, anticipos, compras,
horas, entregas y saldo.

Mes
10

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar pedidos, anticipos, compras,
horas, entregas y saldo.

Mes
11

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar pedidos, anticipos, compras,
horas, entregas y saldo.

Mes
12

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar pedidos, anticipos, compras,
horas, entregas y saldo.

Observaciones del formato: La productora no presentó registros consolidados de ingresos y gastos. Indicó una compra aproximada de $200.000 en telas cada dos meses y
un costo cercano a $100.000 de transporte cuando viaja con su hija. También reconoció que generalmente no incorpora transporte ni mano de obra completa en el precio y que
las ventas no se reinvierten de forma sistemática. Condición para ampliar la inversión: contar con al menos tres meses de registros de pedidos, costos por prenda, tiempo de
producción, inventario, anticipos, transporte, energía y utilidad. La compra mayorista debe corresponder a referencias con demanda validada para evitar inmovilizar recursos.



FORMATO PMAPC-F19 - INDICADORES DE HUELLA HÍDRICA Y DE CARBONO / SEGUIMIENTO

Indicadores Huella

Variable
Ambiental

Estado Cantidad Impacto
(1-5)

Acción

Fuente de agua No utilizada de forma significativa en
confección.

Pendiente consumo doméstico
separado.

1 Mantener uso eficiente.

Consumo de
energía

Máquinas eléctricas. No medido. 3 Registrar horas y apagar equipos.

Transporte de
insumos

Viajes a Bogotá aproximadamente
cada dos meses.

Cerca de $100.000 por viaje con
acompañante.

4 Consolidar compras y usar envíos.

Materia prima Telas compradas en pequeñas
cantidades.

Aproximadamente $200.000 por
compra.

4 Plan de corte y compra mayorista
validada.

Retazos
reutilizados

Satín para moños. Cantidad pendiente. 2 Ampliar catálogo de aprovechamiento.

Retazos
quemados

Otras telas van a la estufa de leña. Cantidad pendiente. 5 Suspender quema y crear ruta de
aprovechamiento.

Empaques No definidos. Pendiente. 2 Empaque mínimo y reciclable.

Residuos
peligrosos

Agujas, aceite o químicos de
estampado.

Pendiente. 3 Separar y entregar de forma segura.

Seguimiento Huella

Indicador ¿Qué se mide? Dato Inicial Meta Frecuencia Responsable
Evidencia
Registrada

Pedidos
registrados

Órdenes completas con
fecha, talla, precio y
anticipo.

No existe registro
estructurado.

100% de pedidos. Cada
pedido.

Productora. Orden numerada.

Costo por prenda Materiales, horas,
energía, transporte y
merma.

No calculado. 100% de
referencias
vendidas.

Mensual. Productora /
asesor.

Ficha de costo.

Producción Unidades terminadas por
tipo.

Variable; se mencionan
cuatro sudaderas por
semana.

Línea base en 3
meses.

Semanal. Productora. Planilla.

Cumplimiento Pedidos entregados en
fecha.

Pendiente. ≥95%. Mensual. Productora. Registro de
entrega.

Clientes
recurrentes

Compradores que repiten. No medido. Definir después
de línea base.

Trimestral. Productora. Base de clientes.

Compra de
insumos

Valor, metros y
rendimiento.

$200.000 por compra sin
detalle.

100%
inventariado.

Cada
compra.

Productora. Factura/kardex.

Residuos
aprovechados

Kg o bolsas reutilizadas /
entregadas.

Satín reutilizado; otros
quemados.

0% quemado. Mensual. Productora. Registro y fotos.

Horas de trabajo Tiempo por referencia. No medido. 100% de pedidos
medidos.

Cada
pedido.

Productora. Hoja de tiempos.

Canales activos WhatsApp, redes,
colegios y ferias.

Venta por conocidos. Mínimo 2 canales
activos.

Mensual. Productora. Capturas y
contactos.



FORMATO PMAPC-F20 - ECONOMÍA CIRCULAR Y RESIDUOS

Economia Circular Residuos

Residuo /
Recurso

Cantidad Manejo Actual Acción Circular Destino Responsable

Retazos de satín Pendiente. Se reutilizan para
moños.

Registrar y ampliar productos. Corte. Productora.

Retazos de otras
telas

Pendiente. Se queman en estufa de
leña.

Suspender quema; separar, donar, rellenar o
entregar.

Corte. Productora.

Hilos e hilazas Pendiente. No informado. Recolectar y aprovechar o entregar. Costura y fileteado. Productora.

Conos y
empaques

Pendiente. No informado. Separar para reciclaje. Hilos, telas y
accesorios.

Productora.

Agujas usadas o
rotas

Pendiente. No informado. Recipiente rígido y gestor / punto seguro. Máquinas. Productora.

Aceite y repuestos Pendiente. No informado. No verter; entregar a técnico o gestor. Mantenimiento. Productora/
técnico.

Humo y ceniza Pendiente. Emisión actual. Eliminar práctica y disponer ceniza
doméstica según ruta.

Quema de retazos. Productora.

FORMATO PMAPC-F21 - EVALUACIÓN Y MATRIZ DE MADUREZ AMBIENTAL Y REGENERATIVA

Evaluacion Ambiental Regenerativa

Factor / Criterio Indicador Descripcion Estado
Calificación
(1-5)

Acción
Evidencia
Registrada

Diseño bajo pedido Porcentaje producido
con orden previa.

Pendiente de
verificar

La producción es
principalmente por
encargo.

4 Mantener y
formalizar órdenes.

Registro de
pedidos.

Aprovechamiento de
retazos

Cantidad reutilizada. Pendiente de
verificar

Satín se usa para
moños.

3 Desarrollar
accesorios y
clasificación.

Fotos/inventario.

No quema Porcentaje de
residuos no
quemados.

Pendiente de
verificar

Se queman otros
retazos.

1 Eliminar la quema. Registro de
entrega.

Compra eficiente Rendimiento por
metro de tela.

Pendiente de
verificar

No medido. 2 Plan de corte e
inventario.

Ficha.

Durabilidad /
reparación

Prendas reparadas o
ajustadas.

Pendiente de
verificar

No informado. 2 Ofrecer ajustes y
reparación.

Orden de servicio.

Empaque
responsable

Material y cantidad. Pendiente de
verificar

No definido. 2 Usar empaque
mínimo reciclable.

Muestra.

Transporte eficiente Viajes consolidados. Pendiente de
verificar

Compra bimestral con
alto costo.

3 Consolidar, asociar
o recibir envío.

Facturas / guía.

Energía Horas de máquina
por prenda.

Pendiente de
verificar

No medido. 2 Registrar y
mantener equipos.

Planilla.

Identidad territorial Productos con marca
y relato.

Pendiente de
verificar

Nombre Confecciones
del Páramo.

3 Etiqueta y
portafolio.

Marca aplicada.



FORMATO PMAPC-F22 - PLAN DE MANEJO, MITIGACIÓN Y MEJORA AMBIENTAL

Plan Manejo Mitigacion

Impacto Acción Prioridad Plazo Responsable Recursos Indicador Evidencia
Registrada

Residuos
textiles

Clasificar, diseñar
accesorios y gestionar
entrega.

Pendiente de
verificar

3
meses.

Productora. Pendiente de
verificar

Kg o bolsas no
quemadas.

Registro.

Energía Medir horas, apagar y
realizar mantenimiento.

Pendiente de
verificar

3
meses.

Productora. Pendiente de
verificar

Horas/pedido. Planilla.

Compras Inventario, pedidos
agrupados y proveedores.

Pendiente de
verificar

6
meses.

Productora. Pendiente de
verificar

Costo y viajes. Facturas.

Producto Etiqueta de cuidado y
servicio de ajuste.

Pendiente de
verificar

6
meses.

Productora. Pendiente de
verificar

% etiquetado. Muestras.

Comunidad Portafolio y alianzas. Pendiente de
verificar

6-12
meses.

Productora. Pendiente de
verificar

Clientes / pedidos. Base de datos.

Seguridad Adecuar silla, mesa, luz y
extintor.

Pendiente de
verificar

3
meses.

Productora /
arrendador.

Pendiente de
verificar

Checklist
cumplido.

Fotos.

Economía
local

Mapear productores y
proveedores.

Pendiente de
verificar

12
meses.

Productora /
entidad.

Pendiente de
verificar

Alianzas activas. Acuerdo.

Marca
territorial

Diseño de logo, etiqueta y
relato.

Pendiente de
verificar

6
meses.

Productora. Pendiente de
verificar

Canales activos. Portafolio.

FORMATO PMAPC-F22A - ADAPTACIÓN AL CAMBIO CLIMÁTICO

Adaptacion Cambio Climatico

Aspecto / Fenómeno Situación Riesgo Acción Propuesta

Identificación y
formalización

No se informó RUT, Cámara de Comercio ni
registro de marca.

Limitación para contratos o compras
institucionales.

Verificar situación y definir
formalización gradual.

Predio arrendado Se trabaja en un lugar arrendado. Restricciones para adecuaciones y
continuidad.

Revisar contrato y autorización para
actividad.

Seguridad eléctrica No se describieron instalaciones. Choque, incendio o daño de máquinas. Inspección y mantenimiento.

SG-SST Trabajo individual sin plan documentado. Accidentes y enfermedades
musculoesqueléticas.

Plan básico, botiquín, extintor y
pausas.

Residuos textiles Se queman retazos. Emisiones, incendio y manejo ambiental
inadecuado.

Suspender y gestionar
aprovechamiento.

Información al
consumidor

No hay etiqueta, composición ni cuidado. Reclamos y menor confianza. Etiqueta de talla, material, contacto y
lavado.

Contratos/pedidos Acuerdos informales. Incumplimiento, cambios y falta de pago. Orden escrita, anticipo y condiciones.



FORMATO PMAPC-F23 - MATRIZ DE RIESGOS INTEGRALES

Matriz Riesgos Integrales

Tipo Riesgo Causa Consecuencia Nivel Prevención Respuesta

Comercial Pocos pedidos. Baja visibilidad y
venta a conocidos.

Ingresos inestables. Alto Catálogo, redes,
colegios y referidos.

Promoción y alianzas.

Financiero Precio insuficiente. No incluye transporte
ni mano de obra.

Pérdidas y falta de
reinversión.

Muy
alto

Ficha de costos y
anticipo.

Ajustar cotización.

Productivo Retraso en
pedidos.

Poco tiempo por
empleo principal.

Insatisfacción y
pérdida de clientes.

Alto Cronograma y
capacidad máxima.

Renegociar fecha o
apoyo.

Abastecimiento Falta de tela o
accesorios.

Compra minorista y
viajes.

Paradas y
sobrecostos.

Alto Inventario y
proveedores.

Compra consolidada /
envío.

Mecánico Corte o pinchazo. Agujas, tijeras y
máquinas.

Lesión. Alto Guardas, orden y
mantenimiento.

Primeros auxilios.

Ergonómico Dolor de espalda,
cuello o manos.

Postura y repetición. Enfermedad laboral. Alto Puesto ergonómico y
pausas.

Suspender y consultar.

Incendio/
ambiental

Quema de retazos. Práctica de
disposición.

Humo, fuego y
contaminación.

Muy
alto

Prohibir quema y
separar.

Extintor, evacuar y
llamar emergencias.

Eléctrico Falla en máquinas
o conexiones.

Instalación no
verificada.

Choque o incendio. Alto Inspección y puesta a
tierra.

Desconectar y técnico.

Calidad Talla o acabado
incorrecto.

Falta de ficha y
control.

Devolución y
reputación.

Medio-
alto

Muestra, medidas y
revisión final.

Ajustar o rehacer
según acuerdo.

Logístico Costo o dificultad
de viaje.

Insumos en Bogotá. Aumento de costos y
retrasos.

Alto Consolidar compras y
entregas.

Proveedor alterno.



FORMATO PMAPC-F24 - PLAN DE ACCIÓN Y COMPROMISOS SELLO SOMOS SUMAPAZ

Plan Accion

Actividad /
Compromiso

Componente Responsable Tiempo Recursos Resultado
Esperado

Evidencia
Registrada

Mentidad, contacto,
coordenadas y es del
arrendamiento.

Estratégico/organizativo Productora /
asesor.

Inmediato Documentos y
visita.

Ficha completa. Soportes.

máquinas, herramientas
y estado

Productivo/SST Productora /
técnico.

1 mes Formato e
inspección.

Capacidad
instalada
verificada.

Inventario.

pedidos, tiempos,
materiales y pagos.

Financiero / productivo Productora. Inmediato y
continuo

Cuaderno o
archivo.

Línea base. Planillas.

osto de sudadera,
chaqueta y

Financiero Productora /
asesor.

2 meses Facturas y
tiempos.

Precios rentables. Fichas de costo.

materia prima priorizada. Productivo / inversión Productora/
entidad.

2-3 meses Cotizaciones y
plan de pedidos.

Capital de trabajo
controlado.

Facturas/invent

logo y WhatsApp
Business.

Comercial/digital Productora /
apoyo.

2 meses Fotografías y
datos.

Canal activo. Capturas.

portafolio a colegios. Comercial Productora. Antes de
temporada
escolar

Muestras y
cotización.

Nuevos
compradores.

Contactos/carta

uesto ergonómico y
seguridad.

SST Productora /
arrendador.

3 meses Silla, mesa, luz,
extintor.

Menor riesgo. Checklist/fotos.

uema y crear ruta de
residuos

Ambiental/circular Productora /
entidad.

Inmediato-3
meses

Contenedores y
aliados.

Cero quema. Registro.

mpra conjunta o envío de
telas.

Logistico/cooperación Productora/
aliados.

6 meses Proveedores y
red.

Menor costo de
transporte.

Comparativo.

FORMATO PMAPC-F25 - INDICADORES INTEGRALES Y ANEXOS

Indicadores Integrales

Dimensión Indicador Meta Frecuencia Responsable
Evidencia
Registrada

tificación Datos y arrendamiento verificados. 100%. Una
vez/actualización.

Productora. Ficha.

Juctiva Máquinas inventariadas y
mantenidas.

100%. Semestral. Productora /
técnico.

Hoja de vida.

tos Referencias con costo completo. 3 referencias. Mensual. Productora /
asesor.

Fichas.

cas Pedidos registrados. 100%. Cada pedido. Productora. Orden.

mercial Canales activos. WhatsApp + 1 canal
adicional.

Mensual. Productora. Capturas.

Intes Contactos y recompra. Línea base y crecimiento. Trimestral. Productora. Base.

SST Checklist del puesto. ≥90% cumplimiento. Mensual. Productora. Lista.

iental Retazos quemados. 0. Mensual. Productora. Registro.

laridad Retazos reutilizados o entregados. 100% separados. Mensual. Productora. Pesaje / fotos.

nciera Reinversión y saldo. Definir con línea base. Mensual. Productora. Flujo de caja.



FORMATO PMAPC-F26 - MATRIZ DE COHERENCIA SISTÉMICA Y EVALUACIÓN TÉCNICA

Matriz Coherencia Sistemica

Decisión /
Variable

Efecto Productivo Efecto Comercial Efecto Financiero Efecto Ambiental Ajuste Necesario

Comprar materia
prima

Permite aceptar
pedidos.

Mejora
disponibilidad.

Requiere capital y control. Puede aumentar
retazos.

Comprar según
demanda y plan de corte.

Comprar al por
mayor

Reduce
interrupciones.

Permite cotizar lotes. Menor costo unitario, mayor
inversión.

Menos viajes, riesgo
de sobrante.

Validar referencias y
almacenar seco.

Crear catálogo
digital

Organiza oferta. Amplía clientes. Costo bajo / tiempo de gestión. Reduce muestras
impresas.

Fotografías y precios
actualizados.

Atender colegios Exige tallaje y
capacidad.

Mercado estable por
temporada.

Puede requerir anticipo y flujo. Producción bajo
pedido.

Contrato, cronograma y
muestra.

Aumentar
producción

Mayor uso de
máquinas y tiempo.

Más ventas. Mayor ingreso y costos. Más energía y
residuos.

Capacidad, ergonomía y
ruta de residuos.

Etiquetar
prendas

Estandariza
referencias.

Aumenta confianza. Costo adicional. Genera material de
etiqueta.

Diseño simple y
reciclable.

Eliminar quema Exige clasificación. Fortalece imagen
sostenible.

Puede generar costo o ingreso
por aprovechamiento.

Reduce emisiones y
riesgo.

Aliado y contenedores.

Adecuar puesto Mejora calidad y
seguridad.

Reduce reprocesos. Inversión inicial. Uso de materiales y
energía.

Diseño ergonómico y
eficiente.

Formalizar
pedidos

Facilita cumplimiento. Mejora servicio. Protege anticipos y pagos. Evita desperdicios. Orden escrita y
condiciones.

Mantener
empleo principal

Limita horarios de
producción.

Puede restringir
pedidos.

Reduce riesgo de ingreso, pero
limita crecimiento.

Menor escala. Definir cupos y tiempos
reales.

Observaciones del formato: INFORMACIÓN PENDIENTE DE VERIFICAR • Confirmar si la persona entrevistada y titular es Esperanza Valbuena Vergara o Ruth Ardila. •
Verificar documento de identidad, teléfono, correo y datos de contacto comercial. • Confirmar dirección, sector y coordenadas del espacio de trabajo en Ánimas Altas. Revisar
contrato de arrendamiento y autorización para desarrollar la actividad. Precisar la fecha de inicio del emprendimiento independiente y trayectoria previa. • Inventariar máquina
plana, fileteadora, collarín, herramientas y estado técnico. • Medir el área del taller y verificar iluminación, ventilación y seguridad eléctrica. Definir tabla de tallas, moldes,
materiales, acabados y cuidado de cada referencia. • Medir el tiempo real de corte, confección, acabado y entrega por tipo de prenda. • Registrar pedidos semanales y
mensuales, incluida la referencia de cuatro sudaderas. • Documentar el pedido de 20 chaquetas: fecha, tiempo, costo, precio y forma de pago. Calcular costo completo de
chaquetas, sudaderas, sacos y uniformes. Confirmar precios de venta por referencia y establecer margen mínimo. Registrar metros y valor de telas, hilaza, elásticos, cierres,
estampados y repuestos. • Verificar el gasto de $200.000 en materia prima y su rendimiento por prenda. • Confirmar costo y frecuencia de los viajes a Bogotá y transporte
urbano adicional. • Medir consumo de energía y mantenimiento de las máquinas. Crear registro de ingresos, gastos, anticipos, saldos y reinversión. • Identificar clientes,
colegios, temporadas, canales digitales y demanda real. • Cuantificar retazos por tipo y definir ruta de reutilización o entrega sin quema. • Cotizar materia prima, etiquetas,
empaque, puesto ergonómico y estrategia comercial. CONCLUSIÓN GENERAL Confecciones del Páramo es una unidad productiva individual de la vereda Ánimas Altas,
dedicada a la confección por encargo de sudaderas, sacos, chaquetas, uniformes y otras prendas deportivas o escolares. La productora cuenta con experiencia, máquinas
básicas, comentarios positivos y antecedentes de pedidos, incluido un lote de 20 chaquetas. Su principal fortaleza es la capacidad de elaborar prendas personalizadas con una
identidad asociada a Sumapaz. Prioridad de fortalecimiento: avanzar por fases. Primero, confirmar la identidad de la productora, organizar pedidos, costos, tiempos, inventario
y condiciones del espacio arrendado. Segundo, apoyar materia prima únicamente contra pedidos y referencias validadas, evitando compras sin salida comercial. Tercero,
activar un portafolio y canales de comercialización dirigidos a familias, colegios y compradores de Sumapaz y Bogotá. En paralelo, se debe adecuar el puesto de trabajo,
mantener las máquinas y suspender la quema de retazos mediante una ruta de reutilización o entrega. La inversión principal recomendada es capital de trabajo controlado,
acompañamiento comercial y gestión administrativa, más que adquisición inmediata de nuevas máquinas. El crecimiento está limitado por la falta de materia prima disponible,
la compra minorista en Bogotá, el costo del transporte, el poco tiempo para producir, la ausencia de registros y una comercialización concentrada en conocidos. Se recomienda
priorizar capital de trabajo controlado contra pedidos, ficha de costos, catálogo digital, acercamiento a colegios, adecuación ergonómica del puesto y una ruta de
aprovechamiento de retazos que elimine la quema. Antes de nuevas inversiones debe verificarse la identidad de la titular y consolidarse durante varios meses la producción, las
ventas y la rentabilidad.

COMENTARIOS, OBSERVACIONES E INFORMACIÓN PENDIENTE DE VERIFICAR

        Sin observaciones adicionales.    


